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Un percorso di crescita e consolidamento

Dal 2022 al 2025: linee di indirizzo, azioni e risultati

IMPOSTAZIONE STRATEGICA

Dal 2022 il Centro Politiche e Bioeconomia ha perseguito un percorso di sviluppo fondato su obiettivi strategici chiari.

Qualita e impatto della
ricerca

Promuovere produzione scientifica,

collaborazioni e nuove
competenze.

Attrazione di risorse

Ampliare progettualita competitiva
e capacita finanziaria.

.. . . Organizzazione e
Supporto alle politiche Integrazione e reti g . .
monitoraggio
Rafforzare il ruolo tecnico- Connettere sedi, discipline, Centri Accompagnarg l.a cre§(?|ta?‘con
L s . processi amministrativi piu
scientifico verso le istituzioni. CREA e partner esterni. strutturati

| risultati conseguiti testimoniano la capacita del Centro di affrontare contesti sempre piu complessi mantenendo elevati

livelli di performance.



La performance organizzativa: un trend positivo e costante

PB si mantiene sopra la media degli altri Centri lungo tutto il quadriennio

PERFORMANCE 2022-2025
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3,25
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Anno

2022

2023

2024

2025

2022

2023 2024 2025

m@m PB  =@m= Media altri Centri

PB

3,53

3,81

3,88

3,90

Media altri

3,34

3,72

3,71

3,69

ILdato 2025, pari a 3,90, conferma un risultato complessivamente positivo e superiore alla media degli altri Centri.

Posizione

3°su 12

5°su 12

4°su12

4°su12

+0 ) 37 crescita del punteggio PB

tra 2022 e 2025



Le linee di indirizzo

Un quadro coerente per collegare scelte gestionali e risultati
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LINEE DI INDIRIZZO

Rafforzare la qualita dellaricerca

Promuovere pubblicazioni, partecipazione scientifica, collaborazioni accademiche e nuove competenze.

Ampliare la capacita di attrarre risorse

Sostenere la partecipazione a programmi competitivi nazionali e internazionali.

Valorizzare i risultati dellaricerca

Rendere la conoscenza prodotta utile per istituzioni, territori e stakeholder.

Rafforzare reti e partenariati

Favorire collaborazioniinterne al CREA e con partner nazionali e internazionali.

Consolidare l'organizzazione

Sviluppare processi amministrativi e sistemi di monitoraggio adeguati alla crescita del Centro.



Una forte crescita della progettualita

Il portafoglio progetti e le risorse finanziarie come esito della linea di sviluppo
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PROGETTI E RISORSE
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Progetti attivi Finanziamenti gestiti, milioni di euro

Ilnumero dei progetti € piu che triplicato nel quadriennio e la crescita delle risorse finanziarie gestite segnala una crescente capacita di attrarre finanziamenti e assumere un
ruolo rilevante nella ricerca nazionale e internazionale.



Un Centro sempre pill connesso

La crescita si traduce in reti collaborative, partenariati e integrazione interna al CREA

PARTENARIATI 2025

71 %4 40 436

progetti attivi progetti in partenariato con altri Centri CREA partner esterni partner internazionali

Sedi PB Centri CREA Universita Istituzioni Organismi internazionali

La strategia perseguita ha privilegiato la costruzione di reti collaborative, favorendo la cooperazione tra discipline, strutture CREA, universita,
istituzioni pubbliche e organismi internazionali.
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Rafforzare il ruolo del Centro nelle politiche pubbliche

La funzione distintiva di CREA-PB: produrre conoscenza utile ai processi decisionali

Studi e analisi economiche
produzione di evidenze utili alle decisioni pubbliche

RICERCA E POLICY

) Pubblicazioni istituzionali
CO N OSC E N ZA continuita nelle attivita di monitoraggio e analisi
PER LE POLITICHE
) Supporto tecnico-scientifico
analisi, monitoraggio, valutazione, supporto contributo atavoli e processi istituzionali
tecnico-scientifico

Banche dati e sistemi informativi

strumenti a supporto delle politiche e dellaricerca

) Presenza nei territori
dialogo con istituzioni locali e stakeholder
Dallaricerca alla societa

Valorizzare irisultati attraverso confronto pubblico, stakeholder engagement e terza missione

L’obiettivo non e stato semplicemente diffondere risultati, ma creare
occasioni di confronto tra ricerca, istituzioni, imprese e societa civile.

TERZA MISSIONE
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Focus 1 - Supporto alle politiche pubbliche

FOCUS POLICY

Domanda istituzionale

ILCentro contribuisce a processi decisionali, tavoli tecnici e attivita di programmazione.

RICERCA
TRASFERIBILE

Evidenze per decidere

Le attivita diricerca producono analisi economiche, sociali, ambientali e territoriali utilizzabili dalle amministrazioni.

ILvalore distintivo del CREA-PB ¢ la capacita di
trasformare dati, analisi e risultati scientifici in
strumenti utili all’azione pubblica. Presidio territoriale

La rete di sedi e postazioni consente raccordo con Regioni, autorita di gestione e stakeholder.

Scienza - amministrazione - policy Strumenti operativi

Banche dati, sistemi informativi e monitoraggi rendono la ricerca traducibile in servizi e supporto continuativo.

PB non produce solo conoscenza, ma conoscenza immediatamente trasferibile nei processi di governo delle politiche agricole, forestali, ambientali e territoriali.
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Focus 2 - Relazioni internazionali e cooperazione

FOCUS INTERNAZIONALE

Progetti competitivi
internazionali

Horizon Europe, LIFE, PRIMA e tender
internazionali rafforzano il

posizionamento scientifico del Centro.

Esempio strategico - EU-KAFI

Cooperazione allo sviluppo

Le attivita di capacity building
valorizzano la ricerca applicata e la
trasferiscono in contesti complessi.

Ricerca, capacity building e accompagnamento tecnico a supporto delle istituzioni egiziane, con il
CREA-PB impegnato anche nel coordinamento complessivo della linea CREA.

Accordi e MoU Organismi multilaterali
Gli accordi con istituti esteri strutturano FAQO, IFAD, UNDP e altri network
relazioni stabili e aprono nuove internazionali ampliano il perimetro di
progettualita. collaborazione del CREA.

Esempi di accordi - ARC e Corvinus University

MoU e accordi istituzionali rendono stabile la collaborazione scientifica e favoriscono nuovi
progetti su agricoltura sostenibile e filiere strategiche.

Le relazioni internazionali sono una leva per portare la ricerca PB dentro reti scientifiche, istituzionali e diplomatiche di livello europeo e globale.
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Crescita delle attivita e rafforzamento organizzativo

Il presidio amministrativo a supporto di progetti, risorse e complessita gestionale

PROCESSI AMMINISTRATIVI

600
1.946
determine nel quadriennio
400
300
La crescita della progettualita ha richiesto
un costante adeguamento dei processi
200 amministrativi e una crescente capacita di
coordinamento tra strutture scientifiche e
amministrative.
100
Il dato va letto come segnale della mole di attivita
0 - T T T gestita e della necessita di presidio dei processi.

2022 2023 2024 2025

B Gruppi dilavoro  m Variazioni di bilancio Altro
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Le persone al centro dello sviluppo

Piu attivita e complessita con una base di personale strutturato sostanzialmente stabile
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PERSONE E COMPETENZE

2022

2023

B Tempo indeterminato

2024

B Tempo determinato

Borse/assegni

2025

valorizzazione delle competenze

collaborazione tra sedi

integrazione tra attivita scientifiche e amministrative

capacita di lavorare in modo interdisciplinare e in rete



Un Centro piu presente nei territori e nelle reti internazionali

Missioni e viaggi di lavoro come indicatore dell’intensita relazionale e progettuale

MOBILITA E RETI

1600

1500

1.582

1400

432

1300

.265
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1100

2023

2024

2023:1.265 - 2024: 1.432 - 2025: 1.582

2025

+25%

dal 2023 al 2025

Il dato testimonia una crescente
partecipazione del personale alle attivita
progettuali, scientifiche e istituzionali e
conferma il ruolo del Centro nelle reti
nazionali e internazionali.



| risultati piu significativi del quadriennio

« Performance superiore alla media «  Crescitadi progetti e risorse
mantenuta in tutti gli anni considerati da 22 a 71 progetti e da 6,6 a 34,3 milioni €
+  Rafforzamentoricerca e produzione scientifica «  Maggioreintegrazione CREA
qualita e partecipazione scientifica in crescita 40 progetti in partenariato con altri Centri nel 2025
+ Ruoloistituzionale consolidato + Relazioniinternazionali rafforzate
supporto a politiche, tavoli e processi decisionali 436 partner internazionali nel portafoglio 2025

« Organizzazione piu strutturata

presidio amministrativo e monitoraggio dei processi



GRAZIE

| risultati raggiunti sono stati ottenuti grazie al lavoro
di tutto il personale del Centro.

Ricercatrici e ricercatori, tecnologi, personale tecnico e amministrativo hanno
contribuito con competenza, professionalita e spirito di collaborazione alla
crescita del Centro Politiche e Bioeconomia.

Insieme per il CREA-PB

Un momento di confronto, ascolto e condivisione

Roma, 27 LuGLio 2026 - ore 10
UNIVERSITA MERCATORUM
Via CasiLing, 110/ - Romal
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