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Scenari – Mercato globale del vino: dinamiche dei flussi 
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Scenari – Mercato globale del vino: criticità

Consumo e produzione in calo
Consumo in diminuzione a causa di cambiamenti economici e demografici.

Costo della vita e accesso ai consumi nei mercati maturi
Le pressioni economiche spingono i consumatori nei mercati maturi a orientarsi 
maggiormente verso beni di consumo di fascia inferiore, influenzando vendite e redditività 
del vino

Sfide ambientali complesse progressivamente più gravi
Incendi, gelate e siccità danneggiano più di frequente i vigneti, influenzando qualità e resa

Barriere tariffarie e non tariffarie
Tariffe e normative complesse perturbano il commercio globale del vino, complicando 
l'accesso al mercato e la distribuzione – Tariffe di Trumpo possono ridefinire i flussi comm.li



Scenari – Italia nel mercato del vino

Produzione:
1° produttore di vino (insieme alla Francia): livello produttivo stabile in 
media, anche per effetto di un vigneto cresciuto dal 2015

Consumo: 
3° mercato di consumo (dopo USA e Francia), con 22 mio hl; consumo 
stabilizzato su livelli pre-covid; 

Commercio internazionale:
1° esportatore in volume, oltre 20 mio hl; 2° esportatore in valore (dopo 
Francia), oltre 8 mld € - notevole resistenza in una fase congiunturale poco 
felice



Scenari – Italia nel mercato del vino

Mondo Italia Mondo Italia
<2litri -7% -3% -4% 1%
2-10 litri -5% 13% -1% 0%
> 10 litri -9% 31% -1% 1%
Sparkling -2% 2% -3% 3%
Totale -7% 3% -3% 1%
Fonte: Comtrade

Var (%) VOLUME Var (%) VALORE

Esportazioni di vino: variazione 
2024/2025 gennaio luglio

Variaz. export VOL (tutti i vini) 2016/2024
Mondo: - 4%
Italia:     + 5%

2000 2024

Export mondo VOL

Export mondo VAL



Scenari – Italia nel mercato del vino
Buone notizie, però…
Dal 2020 crescita giacenze….
Stock di fine campagna
2020: 90%
2024: 105%
Da 10 anni crescita pressione competitiva…

Oggi, crescenti preoccupazioni
per calo di consumi globali e 
nazionali…
aggravate dalla instabilità dei dazi
Con alcune produzioni già in crisi..F atturato  (m ilio ni €) 2014 2024

50 - 100 13 27
100 - 150 6 10
150 - 250 6 10
250 - 300 0 4
> 300 2 4
T o tale 27 55
S ource: M ediobanca (2025,2020, 2015)

G randi impres e del v ino in Italia: 
dis tribuzione per clas s e di fatturato



Tendenze – la domanda per il vino

Sotto il profilo quantitativo:
previsioni non positive a livello globale e nazionale (ma le cose 
potrebbero cambiare…)

Sotto il profilo qualitativo:
− Per i consumi ordinari, interesse per vini più leggeri e, in misura 

maggiore che in passato, per bianchi e spumanti
− interesse per attributi di sostenibilità (consumatori e trade)
− Interesse evidente (ma con sviluppi futuri incerti) per i prodotti a 

zero alcol o a grado molto ridotto (vini NoLo)



Tendenze – la domanda enoturistica

Sotto il profilo quantitativo… 
- flussi turistici previsti in crescita
- crescita della domanda potenziale di esperienze enoturistiche, dato 

l’interesse globale per turismo enogastronomico e legato alla natura

Sotto il profilo qualitativo…
− modifica delle caratteristiche della popolazione enoturistica
− In termini relativi: meno enofili più turisti



Bisogni – equilibrio domanda/offerta

Con una domanda anche per vino italiano potenzialmente 
decrescente, necessario:

- Regolare l’offerta
- Diversificare gli sbocchi per i vini italiani
- Adattare i prodotti alla domanda (con le dovute cautele)
- Reclutare nuovi consumatori stabili, non perdere i «vecchi» 

consumatori



Bisogni – Regolare l’offerta

− Oltre la manovra dell’art. 39 della L. 234/2026, nelle denominazioni più 
importanti gestione dell’offerta «strategica», attraverso piani di produzione 
(reg. 1143/2014, art. 33, 3c)

− Eliminazione deroghe al limite delle 30 ton/ha di resa

− Riduzione del potenziale con espianti? Potrà essere una strada se 
necessario…

− Ma mantenendo le assegnazioni di nuove autorizzazioni con modalità 
selettiva…



Bisogni – Regolare l’offerta

- Usare le autorizzazioni per  
potenziare i produttori di collina 
e montagna

- Eventualmente: clausole di 
intrasferibilità 

- Importante per caratterizzare e 
dare fascino all’offerta italiana

Migrazione del vigneto



Bisogni – Diversificare gli sbocchi

Quota Italia su importazioni delle diverse aree

- Sostegno  istituzionale alla 
penetrazione Italia in mercati 
con grande potenziale di 
sviluppo (ICE)

- Attività di rete guidate dalle 
aziende più strutturate



Bisogni – Diversificare gli sbocchi

- Criticità: barriere non tariffarie

- La filiera può supportare gli sforzi dell’amministrazione 
nelle diverse sedi dove si opera per l’armonizzazione, OIV 
in primis



Bisogni – Adattare i prodotti

Adattare i prodotti secondo le tendenze di mercato

Italia allineata per dinamica del colore e offerta di spumanti, ma lavorare:

- sul valore: rapporto qualità/prezzo

- sull’abbassamento del grado nei vini
- sui contenitori:

• ampliare uso BIB e altri contenitori «grandi», a vantaggio anche della 
ristorazione in tutte le categorie di prodotto

• sperimentare contenitori alternativi «piccoli», per consumo outdoor
• Sui vini NoLo: sperimentazione e sviluppo di una adeguata e razionale 

normativa di produzione e etichettatura



Bisogni – Adattare i prodotti

Più sostenibilità…. 

- Sfruttare tutte le opportunità della genetica: TEA e PIWI

- Adeguare la gestione del vigneto ai principi dell’agroecologia

- Esplorare benefici dell’agroforestazione, ricercando adattamenti normativi 

e comunicazione della sostenibilità

- Accelerare l’adozione di protocolli di sostenibilità certificabili anche da 
parte di imprese di minori dimensioni

- Definire un protocollo di sostenibilità di denominazione credibile e 
applicabile nella generalità delle denominazioni (art. 8, reg. 1143/2024)



Bisogni – Assecondare le opportunità dell’enoturismo

Essere preparati all’aumento dei flussi di enoturisti…. 
- Creare strutture di accoglenza idonee

- Progettare modelli di visita e tipi si esperienze adatti ai diversi tipi di enoturisti

- Creare a livello di territorio/denominazione/SdV servizi di supporto alle imprese di 
minore dimensione per ottimizzare l’attività di accoglienza

La domanda potenzialmente esiste, ma la si deve intercettare… 

- Stabilire alleanze/partnership con gli operatori turistici

- Coordianamento a livello di territorio/denominazione/SdV 



Bisogni – Reclutare i nuovi consumatori stabili

I giovani si avvicinano al vino….

Il tema è stabilizzare il loro 
consumo 

- attenuando la saltuarietà, 
facendo del vino un «loro» 
prodotto

- sempre in una prospettiva di 
moderazione

Classe di 
età 

(anni)
2006 2023 2006 2023 2006 2023 2006 2023

11-13       3,6       2,1 - 0,1      0,3      0,1      1,9      0,8      
14-17     18,5     10,4 0,3      0,3      1,6      0,3      11,7    7,0      
18-19     31,2     36,9 0,2      0,9      2,8      1,9      21,9    25,1    
20-24     43,0     50,1 0,6     1,1     7,5     2,4     29,5   37,2   
25-34     54,7     59,2 2,0     0,8     14,6   5,3     33,4   44,0   
35-44     60,6     62,8 3,6      1,6      23,3    9,2      30,0    44,9    
45-54     64,8     61,7 5,5      1,5      29,2    13,5    27,0    40,3    
55-59     63,3     61,3 6,5      2,3      33,1    18,1    21,1    36,1    
60-64     66,5     60,0 7,4      3,1      35,6    20,0    20,5    31,1    
65-74     62,1     60,2 7,5      3,5      35,1    24,7    17,1    27,4    

Oltre 75     52,8     55,0 4,2      3,3      30,7    24,5    16,3    23,4    
Totale 54,8   55,1   4,1     2,0     23,3   14,0   24,0   33,2   

Italia - Quote di consumatori di vino per classe di età e intensità di 
consumo

Fonte: ISTAT Indagine sugli stili di vita

Tutti i 
consumatori

oltre mezzo 
litro al giorno

1 o 2 bicchieri 
al giorno saltuari

I giovani non bevono più il vino?



Bisogni – Reclutare i nuovi consumatori stabili

Qualche idea sul tema

- Condividere strategie con la ristorazione fequantata dai giovani (luogo di 
acquisizione modelli di consumo): rendere più agevole l’accesso al vino

- Sviluppare un discorso sul vino che renda l’accesso al vino non 
problematico: abolire il motto bere meno ma bere meglio

- Legittimare il vino economico, popolarizzare l’ombra (Veneto!)



Bisogni – Non perdere in vecchi consumatori

- Strategie e azioni per reclutare i giovani utili anche per non perdere i 
vecchi consumatori

- Cruciale il tema dei prezzi: premiumisation non più valido come modello 
dominante, non solo per motivi congiunturali…

- Garantire la possibilità di muoversi tra consumi superiori (per pregio 
sensoriale e prezzo) e consumi non impegnativi (prezzo accessibile – valore):

• vini superiori essenziali: danno profondità/fascino all’offerta del vino

• vini accessibili di valore anche essenziali: possono tenere alta la domanda 
e dare senso a tutto il potenziale; accesso a  consumi più elevati



Bisogni – Politica

Per affrontare il futuro:

Impegno degli operatori della produzione e della distribuzione e del mondo 
della ricerca

Ma necessaria anche un’azione della politica di settore:

- sostegno finanziario efficace (dando seguito a una buona tradizione…)

- attività di regolazione

- azioni di coordinamento



Bisogni – Politica

Sostegno
- Aggiornare l’intervento settoriale e progettare il nuovo intervento 

settoriale nel quadro della nuova PAC

- Assicurare il sostegno all’enoturismo (anche SR)

- Potenziare la ricerca per il settore (genetica, agronomia, enologia, 
tecnologie dealcolazione), anche dando continuità agli studi sul 
rapporto tra vino e salute (ricerca del CREA-VE)



Bisogni – Politica

Regolazione
- Definire un quadro normativo per i piani di produzione nel settore vitivinicolo

- Apertura regolata ai PIWI nelle DOP

- Regole di etichettatura novità vegetali da TEA (cloni?)

- Contribuire a livello UE e OIV, insieme alla filiera, alla definizione di un quadro 
regolamentare armonizzato per i prodotti NoLo (regole di produzione, 
definizione, etichettatura)

- Contribuire a livello UE, OIV e OMC/WTO, insieme alla filiera, ad azioni di 
armonizzazione funzionali alla riduzione delle barriere non tariffarie



Bisogni – Politica

Coordinamento e stimolo
- Coordinare i soggetti che operano nel campo degli standard di sostenibilità 

per arrivare al protocollo unico di sostenibilità per le IG (relazione sulla 
sostenibilità delle IG – Reg. 1143/2024, art. 8)

- Dare nuovo slancio al disciplinare unico di sostenibilità del vino, soluzione 
potenzialmente efficace per la certificazione delle aziende di minori 
dimensioni

- Favorire il ricambio generazionale nella fase agricola, la presenza di lavoro 
in viticoltura e quindi la stabilità del potenziale (Comunicazione Visione…)



Grazie per l’attenzione
eugenio.pomarici@unipd.it
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